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Tennisleraar doet nu méér dan alleen lesgeven 

Frank van Fraayenhoven is sinds 1989 Manager Beroepsopleidingen bij de KNLTB, waarin hij verantwoordelijk is voor het opleiden van tennisleraren. Hij merkt goed dat de positie van de tennisleraar binnen de vereniging aan het veranderen is. “Er wordt van trainers verwacht dat ze geïntegreerd raken. En goede mogelijkheid voor een trainer óm te integreren, is door in te spelen op het vrijwilligerstekort. De tennisleraar wordt dan een soort verenigingsmanager, die een klein deel van de randvoorwaarden voor zijn rekening neemt.” 

Sluitende afspraken
Ook is er een belangrijke ontwikkeling op het gebied van het aantrekken van (zelfstandige) tennisleraren. Tennisclubs maken steeds meer gebruik van gespecialiseerde uitzendbureaus die tennisleraren detacheren. “Zij willen daarmee het werkgeverschap kwijt zijn”, licht Van Fraayenhoven toe. “Het arbeidscontract loopt via de detacheerders, die het salaris via een sportservicebureau laten uitbetalen. De penningmeester krijgt slechts een factuur.” Er ontstaat echter een spanningsveld; de clubs zijn dan wel graag de rompslomp kwijt, de betrokkenheid van een tennisleraar moet blijven. “Dit is alleen op te lossen door goede communicatie. Tennisleraar en vereniging moeten sluitende afspraken maken.” Daarbij moeten besturen rekening houden met de omstandigheden. “De tennisleraar werkt op vrij onregelmatige tijden. Maar hij heeft natuurlijk ook een privéleven, met kinderen wellicht. Op zondag moet hij kiezen tussen het bezoeken van een toernooi of een dagje weg met zijn gezin. Clubs moeten daarvoor begrip hebben en een werkrooster vaststellen dat meerdere jaren vol te houden is.” 

Niet te zuinig
Goede afspraken leiden tot een succesvolle samenwerking; tennisleraren moeten dus om de tafel met bestuurders. Vanwege het tekort aan tennisleraren is het voor verenigingen verleidelijk om snel in zee te gaan met een leraar. “Maar uiteindelijk heb je er veel meer aan om alles uitgebreid met elkaar te bespreken en goed te bekijken of de leraar kan voldoen aan de behoeften van de club. En voor een goede leraar kan je best wat meer betalen. Geef tennisleraren de waardering die ze verdienen en bespreek bijvoorbeeld ook doorgroeimogelijkheden”, geeft Van Fraayenhoven advies. 

Goede impuls
Breed georiënteerde tennistrainers bieden verenigingen veel voordelen; ze dragen spelvreugde uit, leggen contacten binnen alle geledingen van de club en fungeren als aanspreekpunt. Daardoor ontstaan er nieuwe initiatieven. “De trainer is een bindende factor. Als hij ook vrijwilligers hierin kan betrekken, is dat perfect. Dat is goed voor de continuïteit.” Die continuïteit is soms ver te zoeken. Bestuurders bekleden hun functie vaak voor kortere periodes, terwijl de tennisleraar zich langer aan een club verbindt. “Een goed en structureel beleidsplan is daarom van onschatbare waarde. De tennisleraar kan hierbij een belangrijke rol spelen. Door zijn groeiende aantal managementtaken en zijn overzicht, kan hij het bestuur goed van advies voorzien. Incidenteel kan hij ook bij een bestuursvergadering aanwezig zijn. Om verbeterpunten aan te geven en ideeën uit te wisselen. Daarmee houden ze elkaar scherp.” 
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